PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRA BARRETO

ESTADO DE SA0 PAULO

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aquisicdo de marmitex, destinada as diversas secretarias ¢
OBJETO departamentos da Prefeitura Municipal de Pereira Barreto, pelo periodo
de 12 (doze) meses.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contrataciao
RISCO 1
Planejamento Deficiente
Probabilidade BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando
morosidade na publicagdo do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execucao
Contratual;

Falta de pesquisa detalhada sobre a reputagdo, experiéncia e qualidade dos
CAUSA provedores potenciais.

Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase
preparatoria de contratacdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar,
Pesquisa de Pregos, Termo de Referéncia, ambos baseados na Lei
14.133/2021.

DANO Atrasos na contratacdo, acompanhamento e execu¢do dos servigos de
baixa qualidade ou ineficaz, desperdicio de recursos financeiros.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do encaminhamento dos
Documentos de Formalizacdo de Demanda, com as devidas justificativas
e levantamento de quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratacao elaborar os artefatos preparatdrios da contratacao;

Sugere-se a capacitacdo para os funciondrios que estdo envolvidos na fase
ACAO PREVENTIVA de planejamento da contratagdo, proporcionando condi¢des ideais e
necessarias para a producdo eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as revisdes e corregdes
sugeridas pelos setores Juridico e Controle Interno, assim como,
mitigando hipoteses de notificacdes, impugnacdes e outras agdes
impeditivas do transcorrer dos processos, por meio de 6rgaos de Controle
Externo e Controle Social.

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento e Secretaria Municipal de Administragdo
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ESTADO DE SAO PAULO
RISCO 2
Falta de clareza na elaboracio da documentacio e/ou direcionamento de fornecedor
Probabilidade BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
Requisitos exaustivos da contratacdo ou servigos pertinentes, promovendo

CAUSA as hipoteses de restricao de fornecedores; falha em delimitar claramente a
execucdo dos servicos e/ou aquisi¢ao de produtos.

DANO Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor
pode causar um sobrepre¢o na fase de selecdo, ou, ainda, o fracasso da
prestagdo do servico devido a impossibilidade de atender as
especificagdes requisitadas da demanda.

Realizar reunides com o(a) prestador de servigos a fim de exemplificar os

ACAO PREVENTIVA servigos a serem abordados e dos requisitos da contratacdo junto aos
Setores Requisitantes e Integrante Técnico para melhor definir os
requisitos necessarios para atender a demanda, sem extrapolar as
exigéncias para além do necessario.

RESPONSAVEL Secretaria Municipal de Administragao e Unidade Requisitante.
RISCO 3
Definicao da Solu¢cio como um todo inconclusiva ou que exceda as necessidades reais da
Contratacao

Probabilidade BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()

Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
Descri¢ao da Solu¢ao como um todo que exceda as reais necessidades da

CAUSA contratagdo ou que limite a execuc¢ao total do servigo.

Falta de compreensdo clara das necessidades de servigos personalizados,
adaptados as necessidades e objetivos especificos do municipio.

DANO Custos elevados na hipdtese de contratacdo excessiva ou além do
necessario; ou comprometimento na prestacdo dos servigos a médio e
longo prazo na hipotese de definicdo do objeto que ndo atenda a real
necessidade da contratagao.

Andlise e definicdo do objeto, com base na descrigdo da necessidade
ACAO PREVENTIVA como um todoN, atendendo apenas 0s requisitos §uﬁ01ente's e necessarios
para a resolu¢do do problema, considerando o ciclo de vida do objeto e
condi¢des de garantia.
RESPONSAVEL Secretaria Municipal de Administragao e Unidade Requisitante.
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FASE DE ANALISE Fase externa/Selecdo do Fornecedor
RISCO 1
Atraso na Publicacdo do Edital
Probabilidade BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no
CAUSA levantamento de mercado e pesquisa de pregos, ocasionando morosidade
na publicagdo do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execugao Contratual.

DANO Interrupgdes ou funcionamento ineficiente de servigos, devido a falta de
insumos ou auséncia de equipamentos para substituigao.

Escolha de fornecedor com base em fatores nao relacionados a qualidade.

Estabelecer um cronograma claro do planejamento com base no Plano de
ACAO PREVENTIVA Contratagdo Anual; implementar me’di'das e procedimentf)s de

acompanhamento das fases preparatorias (interna), sele¢do de
fornecedores (externa), e fase de adjudicacdo e homologacdo, seja por
sistema informatizado ou por utilizacdo de planilha eletronica, para
facilitar a gestdo, controle e impulsionamento dos processos.

RESPONSAVEL Secretarias Requisitantes, Assessoria de Planejamento, Agente de
Contratacao e Equipe de Apoio.

FASE DE ANALISE Execucao Contratual: Prestacdo do Servi¢o
RISCO 1
Nao Cumprimento do Prazo Previsto
Probabilidade BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
CAUSA Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des
da Administracao Publica.
DANO Ineficiéncia de servicos publicos finalisticos que demandam a utilizacao
do objeto, ou inoperancia total pela auséncia efetiva dos servigos
licitados.

A gestao contratual devera fiscalizar os prazos e acompanhar a execucao
ACAO PREVENTIVA dg ’objeto, aceite temporarlo/deﬁmt‘lvo, _execugdo total ’do objeto,
hipdteses de garantias, dentre outras situagdes pertinentes, além de fazer

Avenida Coronel Jonas Alves de Mello, 1.947 — Fone: (0xx18) 3704-8500 — Ramal 203-204 Fax (0xx18) 3704-4270
CEP. 15.370 - 042 — Estancia Turistica de Pereira Barreto/SP — CNPJ — 44.446.904/0001-10



PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRA BARRETO

ESTADO DE SA0 PAULO

cumprir as penalidades previstas para os casos de descumprimento dos
prazos, requisitos técnicos da contratacao.

RESPONSAVEL Secretaria Municipal de Administracao, Gestao de Contratos, Fiscais de
Contratos.

RISCO 2
Entrega de produto Incompativel
Probabilidade BAIXA () MEDIA (X) ALTA ()
Impacto BAIXA () MEDIA () ALTA (X)
CAUSA Desconhecimento das Especificagdes; fornecimento de alimento fora dos

padroes de aceitabilidade; descumprimento do cronograma das
requisi¢des da Administracao Publica.

DANO Custos Adicionais: corrigir erros de fornecimento pode resultar em custos
adicionais para a Administragdo Publica, seja por meio de devolugdo das
marmitex, substitui¢ao outras adequadas.

A gestdo contratual deverd fiscalizar o produto se atende as especifica¢des
ACAO PREVENTIVA deseJaQas, para que os fiscais possam visualizar e percebq se atende ao

que foi pedido; Pedir antes da entrega final para os fiscais do contrato
informem por escrito se as refeigdes atendem a todas as especificagdes
exigidas.

RESPONSAVEL Gestao de Contratos e Fiscais de Contratos.

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que possam surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e

selecao do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execugao contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestao e Fiscais
de Contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas € nao
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restrigdes e previsdes contratuais anteriormente

impostas.

Responsavel pela Analise:

Ariane dos Passos do Nascimento Santana
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Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Provavel que ocorra €m alcance de parte
Média varias circunstancias. Média relevante do objetivo do
processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa alcance de parte no
algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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